
CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ 

ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ōŀǧƭŜΦ !ƭǇƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ 

¢ƘŜ 9tL/ {ŎƘƻƻƭΣ DŀǊŘŜƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ w995 !ŎŀŘŜƳȅ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇƘƛƭƭ ōŀǧƭŜǎ ƛƴǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ bW ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .ƛƪŜ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ .ȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ hb9 ±hL/9 ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎΣ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

/ȅŎƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ CŀƳƛƭȅ wƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

.ŜǊƎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǊƛŘŜ ōƛƪŜǎΣ ǘǊƛƪŜǎ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻũŜǊǎ млΣ нр ŀƴŘ рл ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴƛŎ ǊƻŀŘǎ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ   

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ ŀǊŜŀ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǊƛŘŜǊǎ -  ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ  DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŦƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ōƻǳƴŎŜ 

ƘƻǳǎŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǾƛƭƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 

 

. 

²Ƙŀǘ ²ŜΩǊŜ !ƭƭ !ōƻǳǘ²Ƙŀǘ ²ŜΩǊŜ !ƭƭ !ōƻǳǘ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎtŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  
!ŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ 
¶ /ȅŎƭƛǎǘǎ 
¶ ±ƛǊǘǳŀƭ ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 
¶ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ bW ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¶ IŜŀƭǘƘ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
 

9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜΥ  aŀȅ сΣ нлмн   
 

9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜΥ  уΥллŀƳ - нΥллǇƳ  
 

9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴΥ  .ŜǊƎŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ -  tŀǊŀƳǳǎΣ bW 
 

9ǎǝƳŀǘŜŘ   мΣнрл ǇŜƻǇƭŜ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ  
    !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ  ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻΥ  5ŀƴƛŜƭŜ CŀǾǊŜ-tŀƴŀȅƻǘŀǘƻǎΣ ŘŦǇϪŀƭǇƛƴŜƭŜŀǊƴƛƴƎƎǊƻǳǇΦƻǊƎ 
   нлм-смн-тулл Ȅмуτ!ƭǇƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ  

9±9b¢ {thb{hw{ILt{ 



.ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ.ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ  
5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ   

Dƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ !ǳǝǎƳΣ  Ƙŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмлΦ  Lƴ ǘǿƻ 

ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ϷфллΣллл ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нмΣллл 

ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ƭǇƛƴŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ 9tL/Σ DŀǊŘŜƴ 

!ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ w995 !ŎŀŘŜƳȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ŜǊƎŜƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ tŀǊŀƳǳǎΦ 

 

¢ƻǘŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ флфΣнор 

aŀƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ пплΣфро όпуΦр҈ύ 

CŜƳŀƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ псуΣнун όрмΦр҈ύ 

aŜŘƛŀƴ !ƎŜ пл 

aŜŘƛŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

LƴŎƻƳŜ 
ϷтфΣртт 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ оонΣтоо 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ 
момΣфур 

!ǾŜǊŀƎŜ tŜƻǇƭŜ ǇŜǊ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
нΦт 

 нлмл 9ǾŜƴǘ нлмм 9ǾŜƴǘ нлмн ¢ŀǊƎŜǘ 

5ƻƭƭŀǊǎ wŀƛǎŜŘ ϷоллΣллл ϷсллΣллл ϷтрлΣллл 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ 
трл мΣллл мΣнрл 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 

5ƻƴƻǊǎ 
оΣлмт пΣрсу сΣллл 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 

wƛŘŜǊǎ 
рнм туп флл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 

wƛŘŜǊǎ 
нру пфм ррл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ [ƻƴƎ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ /ȅŎƭƛǎǘǎ 
нсо нфо орл 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 

aƛƭŜǎ wƛŘŘŜƴ 
уΣопл моΣлтс мсΣрлл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

нлл нрл олл 

²Ƙŀǘ ²ŜΩǾŜ !ŎƘƛŜǾŜŘ {ƻ CŀǊ²Ƙŀǘ ²ŜΩǾŜ !ŎƘƛŜǾŜŘ {ƻ CŀǊ  

9ǾŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ9ǾŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ  

нлмн CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Dƻŀƭнлмн CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Dƻŀƭ  

ϷтрлΣлллϷтрлΣллл  


